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SEURAN KULTTUURI MENESTYSTEKIJANA.

Oletko joskus kuullut...

"Ei muuten onnistu meilla.”
"Mita nuo luulevat tasta tietavansa?”
"Helppohan se on noiden sanoa ja tehda.”

Mita on kulttuuri? Miksi kulttuuria pitda johtaa ja kehittaa?
Mika (seura)kulttuuri?

Seuran kulttuuri on aina lasna. Ja nayttaytyy myos ulospain.

Seura kehittdd kulttuurinsa historiastaan, perustajistaan, johtajistaan,
jasenistaan ja kokemuksistaan.

Kulttuuria saattaa olla vaikea tietoisesti havaita, mutta todellisuudessa se
nayttaytyy enemman tai vahemman kaikessa organisaation toiminnassa.
Jokaisessa organisaatiossa, seurassa ja ryhmassa on ainutlaatuisia
toimintasaantoja, erityinen tapa ajatella ja kayttaytya, mita kutsutaan kulttuuriksi.
Vakiintuneita ja opittuja ajattelu- ja toimintatapoja

Seurakulttuuri on koettua merkityksellisyytta:

— Se, mitd ajattelen seurasta, nékyy siind, mitd teen seuran hyvaksi.
"Pienia suuria asioita” osana jokapaivaista arkea.
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» Organisaatiokulttuurin 6 keskeistd ominaisuutta.

1. Kulttuuri on aina ryhmaan liittyvd ominaisuus
Kulttuurin voima on siing, etta se ohjaa ihmisia yksilo- ja ryhmatasolla.

2. Kulttuuri luodaan yhdessa, ryhman sisalla
Kulttuuri muotoutuu aina aktiivisten tekojen tai tekematta jattamisten kautta

3. Kulttuuri opitaan ja se on opittavissa.

Esim. Uusi tyontekija mukautuu organisaation kulttuuriin keskimaarin 2-4 kk aikana.
Kulttuuri opitaan seuraamalla, havainnoimalla, matkimalla
— tal voimme opettaa perehdyttdmalla oikeaan kulttuuriin

4. Kulttuuri on jaettu; se yhdistda ryhman jasenet ja erottaa heidat muista ryhmista.
Kulttuuri on kulttuuri vasta jaettuna. Kun yhteisolla on yhteisia, jaettuja tarinoita, tapoja,
symboleita, sankareita. Se luo sisapiirin.

5. Kulttuuri vaikuttaa ja yhdistdad ryhmaa oletusten, arvojen ja kayttaytymisen tasolla.
Kulttuuri rakentuu arvojen, perusolettamusten, kaytanteiden ja niiden ohjaaman
kayttaytymisen varaan. Seurakulttuuri ei ole sirkustemppuja.

6. Kulttuuri on aina yksil6a vahvempi.

Yksilolle vahva kulttuuri tarjoaa kaksi vaihtoehtoa; mukautua tai lahte&



Kulttuuri saa meidat

* ponnistelemaan yhteisen paamaaran eteen

* pitdmaan tiukasti kiinni tavoitteista

» tuomaan mielipiteen avoimesti esille tai puhumaan asioista vain asianomaisten selan takana.
* olemaan mukana tai pysymaan syrjassa.

» uudistumaan, ottamaan kantaa

* luomaan hyvaa fiilista

* tekemaan tulosta, sitoutumaan tyéhon ja innostumaan siitd, mitd on meneillaan.

* menettamaan kiinnostuksen, olemaan valinpitamaton ja turhautunut.

Kulttuurilla on kaikki nama puolet — kyky innostaa, kyky turhauttaa ja kyky lannistaa.

Seurakulttuuri on

» Nakymaton liima, joka normien, arvojen, tapojen ja merkitysten kautta ohjaa jasenten
toimintaa.

 Joukko tapoja, joiden ansiosta inmiset tekevat yhteistyota olettamusten,
ei neuvottelujen kautta.

« Vakiintuneita ja opittuja tapoja

« Sita mita teemme, ei se mita sanomme.

» Koettua merkityksellisyytta ja tunnetta

+ Kaikkea sita, mita ja miten ihmiset tekevat silloin kun kukaan ei katso.

* Tiedostetut ja tiedostamattomat arvot, rakenteet ja toimintatavat, jotka ohjaavat henkiloston
ajattelua ja kayttaytymista seka yhdistavat heita ja erottavat meidat muista.

 Jokapaivaista arkea

» Kuulumista tarinaan

Seurakulttuuria kdytannossa.

* Yhteiset asut ja niiden "koodi”

* Yhteiset tapahtumat, juhlat

» Kannatushuudot, laulut, #hastagit

* Toisten tunteminen — tuntevatko juniorit aikuisurheilijat, tuntevatko valmentajat toisensa,
tuntevatko harrastajat tyontekijat?

* Yhteiset tilat ja kokoontumispaikat

* Historian mukana kuljettaminen

* Tarinoiden syntyminen, tarinoiden kertominen

» Kiitoksen kulttuuri — eri sektoreilla

Seurakulttuuri on seuran kaikki.

Ennen kaikki oli paremmin.

No ei ollut.



Kulttuurin johtaminen

Kulttuurin johtamisen tasot

> Tule tietoiseksi
> Muotoile
> Ela todeksi

Tule tietoiseksi. Ymmarra.
* Nykytila vs. tahtotila
* Mita olemme ja mita haluamme olla.
» Mitd haluamme saavuttaa?
* Miten toimimalla uskomme paasevamme tavoitteisimme?
» Harrastajamaarat
» Jasenmaarat
* Urheilulliset tavoitteet
* Taloudelliset tavoitteet
« Vaikuttavuustavoitteet
* Jne.
» Mihin ihmiset haluavat tulla mukaan? Mihin halutaan liittya?

Muotoile.
Muotoile
 Toimintatapoja
* Rakenteita
* Rituaaleja

Muotoile
» Purkamalla ja lakkauttamalla vanhoja toimintamalleja, jotka eivat edista tavoitetta
» Luomalla uusia kaytantoja, malleja ja prosesseja.

Ela todeksi — kulttuuri testataan joka paiva
* Varmista etta kaikki ovat tietoisia halutusta kulttuurista
« Etenkin avainhenkildiden tulee toimia kulttuurin mukaisesti
ja tukea kulttuuria omilla puheillaan ja teoillaan

Ole itse esimerkki

Puheissa ja teoissa



Ovatko nama kunnossa?
* Halutun tahtotilan maarittely ja kuvaaminen
(=visio ja strategia)
+ Johtamisen systematiikka ja toiminta (roolit, tehtavat, toimintatavat)
» Toiminnan merkitysten ymmartaminen, ihmisten motivointi ja kehittdminen.

Miten teidan seurassa?

* Puhummeko ongelmista vai ratkaisuista?

* Puhummeko aina samoista ongelmista, kerrasta toiseen?

* Vievatko samat ihmiset aina aikaamme?

* Tunnemmeko toisemme?

» Kannustammeko toisiamme?

* Juhlimmeko yhdessa?

* Olemmeko osaamisperustainen seura, joka antaa asioiden ratkaisut niille,
ketk& asian osaavat parhaiten?

* Luotammeko vai valvommeko?

» Uskallammeko kohdata ikavat tilanteet? Uskallammeko itse rakentaa niita?

» Siedammeko liikaa?

Kysymyksia paivittaiseen kulttuurin johtamiseen

Minkalaisen esimerkin annan organisaatiolleni paivittaisella toiminnallani?

Miten johtamiskaytantoni nayttaytyvat?

Miten kohtelen johdettaviani ja miten he johtamiseni kokevat?

Mitk&a ovat kirjoitetut ja Kirjoittamattomat sddnnét organisaation johtamisessa?
Mink&laisen viestin annan paatdsten ja paattamatta jattamisten kautta?

Miten asetan tavoitteita, ja minkélaiseen toimintaan ne saattavat ihmisia ohjata?
Miten otan vastuuta toimintani seurauksista?

Lopuksi. Kulttuurin johtaminen — Sirpa Korkatin teesit

* Et voi kehittda, ennen kuin ymmarrat.

» Kayta aikaa ihmisten kohtaamiseen, kuunteluun ja kyselemiseen.
* Tunnista nykytila, ole rehellinen.

* Rakenna yhteista tahtotilaa, yhdessa.

* Suunnittele eteneminen.

» Anna aikaa ymmartamiselle, oivaltamiselle ja oppimiselle.

+ Ota kaikki mukaan, jaa vastuuta.

» Tee muutokset nakyviksi, anna palautetta.

* Ole esimerkki.

Mitka ovat sinun teesisi?



Pohdittavaa ja kysymyksia, joihin ei tarvitse vastata daneen

» Miltad seurakulttuuri sinulle nayttaytyy?
» Olisiko siina kehitettavaa?
» Jos seurakulttuuri on kuin me, niin

- Miltd me sitten naytamme ulospain?

- Tai milta seuran kulttuurin pitaisi nayttaa?

- Tahan meilla lienee jokaisella oma mielipide.

- Voisiko sita mielipidetta tarvittaessa muuttaa?

- Mita pitaisi tapahtua, ettd Kulttuuri ja mielipide muuttuisi?

» Olisiko naista apua pohdinnoissa.

- Naytammeko yhtenaiselta, samaan hiileen puhaltavalta,
ME henkea pursuavalta hiihtoseuralta?

- Onko meilla yhteinen paaméaara?

- Onko seurassa kuppikuntia, ndkemyseroja, riitoja, kyrailyja?

- Jyraako joku aina paatoksilla muut?

- Nakyyko ne eripuraisuudet ulospdain, onko ne ratkaistavissa?

- Ja kun niita aina on, miten ne selvitetddn? Kuka ne selvittavat?
-Pitaisiko olla selvityshenkild tai luottohenkil6?

- Tarvitsemmeko johtamisen pelisaannot?

- Seura-asu. Hymyilyttaako vai puistattaako?

- Entd ndkemyksesi seuran houkuttelevuudesta ulkopuoliselle?

> Pitéaisiko seuralla olla
- Joku slogan tai iskulause milla kannustetaan kisoissa, ladulla, treeneissa?
- tai #seurahastak sosiaalisen median iskulauseeksi.

» Enta
Tunnustatko sina varid. Ollaanko samalla puolella?

Miten me koemme ja reagoimme asiat, vaikuttaa seurakulttuuriin!






